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Newsletter Spring 2021 

3ÔÏÐ 0ÒÅÓÓȡ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

¢ƘŜ !Da ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘΦ  
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǉǳƻǊŀǘŜ ς ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜΗ    
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ 
 
!ƴ ŀŎǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ 9t{ /ƻǳƴŎƛƭ  
Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ  
ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀ  
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  9t{ Ƙŀǎ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ  
ŦǳǘǳǊŜΗ     
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

      tŀƎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ    н 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ    о 

/5 DǊƻǳǇ     п 

tƘƻŜƴƛȄ DǊƻǳǇ     ф 

bŀǘǳǊŜ DǊƻǳǇ     мл 

{ǘǳŘƛƻ DǊƻǳǇ     мн 

t5L /ƻƳǇŜǝǝƻƴ     мо 

aŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ    мр 

t{! ǊŜǎǳƭǘǎ     му 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǘ 9t{ΧΧ    му 

9t{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ     мф 

!ƭŀǎǘŀƛǊ /ƻǿŀƴΥ {ƴƻǿŘǊƻǇ 



 н 

  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ×ÅÌÃÏÍÅ  )ÓÏÂÅÌ ,ÉÎÄÓÁÙ 

¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊΣ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ 

ŀǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƘŜǊŜΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜƭƭƻ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƳŜŜǘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƭƭŜǝƴ L ǿŀǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ 

ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿŜ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ о ǇǊƛƴǘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ    LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŎŀƴΦ   LΩŘ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴǎ ς L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜǊǾŜ ǿǊŀŎƪƛƴƎ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǘ 9t{Φ   {ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΗ  hǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŀǘΦ      

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǘƻ п 

ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊō ǘŀƭƪǎΦ  ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƻǳƎƭŀǎ 5ǳōƭŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧŀōǳπ

ƭƻǳǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ 5ƻǳƎƭŀǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōǳǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǳŘƛπ

ŜƴŎŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 

DǊŜŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴ 9t{ ƳŜƳπ

ōŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ς ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ Ǌǳōπ

ōƛǎƘΗ   ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜƳƻǎ ŀƴŘ 

ǘŀƭƪǎ ƻƴ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƛtƘƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΤ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΤ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴƛƎƘǘǎŎŀǇŜǎΤ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊō ƴŀǘǳǊŜ 

ǘŀƭƪǎΦ  ²ŜΩǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǎƻ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ       

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 9t{Φ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ нлнл ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǎƻ ǿƘȅ 

ƴƻǘ Řƻ ƳƻǊŜΗ   

L ƘƻǇŜ нлнм ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŜΩǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 

Isobel 

 

.ŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 



 о 

  

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ  -ÁÒÔÉÎ !ÓÈÆÏÒÄ 

.ŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

.ǳǘ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘǳũ ς 9t{ CƛƴŀƴŎŜǎΗ 
 

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ǿŜΩƭƭ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ό!ǳƎ омǎǘύ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ϻнΣлллΦ 

¶ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƻǿƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ǳǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƴΦ 

¶ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿŜΩǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ нллу όнну ƳŜƳōŜǊǎύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ½ƻƻƳ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜΩǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 5ŜƴƳŀǊƪΦ ²ŜΩǊŜ Ŧŀǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΗ 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ L ǎƛƎƴ ƻũΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳΥ - 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƭƻǎŜŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 9t{ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ψ9t{ aŜƳōŜǊǎ /ƭƻǎŜŘ 
DǊƻǳǇΩ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ²ŜΩǊŜ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ сс ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜΣ ǘȅǇŜ ƛƴ Ψ9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ  
{ƻŎƛŜǘȅΩΤ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ όtƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎύ 
¢ƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜΤ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ !Da 
aŀǊǝƴ 

IŜƭƭƻ 9t{ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
!ǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ōǳǎȅ ŦƻǊ ƳŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎΣ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !Da ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ h{/wΣ ƻǳǊ /ƘŀǊƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ 
 
²ƘŜƴ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƛƴ {ǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ wŜŎŜƛǇǘǎΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ {ŎƻǩǎƘ ²ƛƴǘŜǊΦ 
LΩǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ Ω{ǉǳƛǊǊŜƭ ǇǊƻƻŦΩ .ƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΦ LΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
{ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ²ƻƻŘ tƛƎŜƻƴǎ ŀƴŘ wƻōƛƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ƛǘΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ƴȅ ŜǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀƛǎǘƭƛƴŜΩΣ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ 
ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ /ŀƭǘƻƴ Iƛƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜ ƻǾŜǊ !ǊǘƘǳǊΩǎ ǎŜŀǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ƛǘΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōǳǊƴ ƻũ ŀ ŦŜǿ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
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{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜΗ   {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ aƛƪŜ /ŀƛǘƘƴŜǎǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ Ƙƛǎ ǊǳōōƛǎƘ ƛƳŀƎŜǎ όƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ƛǎ ǊǳōōƛǎƘΗύΤ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƛƴǝƴƎ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ½ƻƻƳΗύΤ  ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ !±ǎΤ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ /ƻƭƛƴ aŎ[Ŝŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΤ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻ ƻƴ ƛtƘƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ DŜǊǊȅ /ƻŜΤ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 9ƛƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ƛƳŀƎŜǎΤ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŀƳ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊō ƴƛƎƘǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ bŜƛƭ 
aŎ/ƻǳōǊŜȅ ŀƴŘ 9ǊƛŎ wƻōƛƴǎƻƴΦ      
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ·Ƴŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ р ǊŀƴŘƻƳ ƛƳŀƎŜǎ 
ǿŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ  

.ŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

!ƭ aŎhǊƛǎǘΥ 9ȄǇƭƻŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ 

!ƭŀƴ WƻƴŜǎ 

.ƛƭƭ aƛǘŎƘŜƭƭ 

.Ǌƛŀƴ  CƭŜƳƳƛƴƎ 

5ŜǊŜƪ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
































